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Kaymakam Sunusu

Glinlimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel 6lgekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu gilicii dogru ve yerinde
degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak
irettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
doniistiirebilen, siireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen tilkelerin ytizy1li
olacaktir. Bizler bu degisimi, geng¢lerimizin beklentilerini onceden gorerek; zamanin ruhunu iyi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

Oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢aligmalarimiz yiiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her safthasinda plan dahilinde yasamak
insanlar icin bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlari 1yi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gbrevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriyle,
toplumsal dinamikleriyle barisik; milli ve manevi degerlerimize bagh, kadim kiiltiirlimiiziin
mirasgilari olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazge¢meyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil”
kimliginin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ




TALAS KAYMAKAMI
flce Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen  durum
arasindaki en  kisa  yolu
bulmamiz1 saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim anlayisiyla
kisa, orta ve wuzun vadeli
planlama yapmalar1 bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu anlayistan yola ¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin
planlanmasina iilkemizin Cumhurbagkanligi sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye
Yizyill” 1s18inda, giliglii olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de
giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum
analizi yapilarak ilgemizdeki mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin

kullanilabilir hale getirilmesi yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gdsteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluglar1 uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in igsel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonu¢ almaya yonelik dngoriilerde bulunmalarint saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlastirilmasina dayali bir egitim-6gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

stirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basariya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagina inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirli basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin basariyla uygulanacagina inantyorum.

TALAS ILCE MILLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI




21. yiizyil yonetim modelleri i¢erisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin y1l sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢gmenin en gercekei
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Miidiirliglimiiz olarak amag
ve hedeflerinin ger¢ceklesmesi i¢cin yapmis oldugu ¢alismalar1 yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar
sirasinda is birliginin daha da artirilmasini dnemsemekteyiz. i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme
caligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliigiimiiziin
liclinci donem stratejik plan calismalarimi 2024-2028 yillarinda varilmak istenen hedefler
dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan
kaynag1 olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek
bir asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklhik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istlin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhik:Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha tistli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.




Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, ilretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygimn 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI




Giris

21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirliigiimiiz de ilk stratejik planini1 2017-2019 ikincisini 2019-2013
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii,
Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’n1 kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalart kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tagra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tirkiye Yiizyil
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaglar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanlifinca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢alisilmigtir. Stratejik plan temel yapis1 Midiirliigtimiiz
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Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek
amaciyla egitimin li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini
baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

Omer Serpil

analizi Ozberber AIHL
Fen ve Sosyal
Bilimler Proje
Okulu
2024-2028
Stratejik Plani

Literatiir Ic ve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayili genelge ile midiirliigimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katilm ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama EKibi ilk toplantisin1 01/11/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidirliigiimiiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
siirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in
https://ozberberaihl.meb.k12.tr/icerikler/paydas-anketleri_14605719.htmlweb sitesi ilizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi,
miidiirliigiimiizce alinan bilgi ve oneriler gercevesinde gerceklestirilmistir.



https://ozberberaihl.meb.k12.tr/icerikler/paydas-anketleri_14605719.html

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi
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Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
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Performans Programi
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izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:0mer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje OkuluMiidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




1.1.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢er¢evesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢aligmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olugsan Vizyon ifadesine
ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06/10/2022tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik Calismalar, tim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmaigtir.

Buna gére Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Miidiirliigii, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, il¢e, okul stratejik
plan caligmalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere22 /12 /2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023
tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. 11 Milli Egitim
Midiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (
Okulumuz strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri 11 Milli
Egitim Midiirliigli AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamigtir.)

Miidiirliigimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin paydas anketi drneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
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Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde “Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje
Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri”14-18.12.2023 tarihleri
arasindadiizenlenmistir. Anket sorulari elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini
ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 101 paydagimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket anket
sonuclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ic¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinm en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis,
bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Okulumuz koordinasyon ekibi tarafindan okulumuz ¢alisanlarina siire¢ hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik yapilmistir.

1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinciisiinii dikkate alinarak Ekim 2022
tarthinde baglatilmistir. Stratejik plan caligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Y onlendirme Kurulu olusturulmustur.

Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Miidiirliigii Stratejik
Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 06zen
gosterilmigtir. Okul Miidiirii Celil OKUR bagkanliginda yiiriitilen ¢alismalarda, okulumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen
caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiillen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Eyliil 2023 ayimda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, Aralik 2023 tarihli makam oluru ile olusturulmustur. Miidiirligiimiiz stratejik
planlama {iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu




Adi Soyadi Unvam
Celil OKUR Okul Midiirii
Hakan COKUK Miidiir Yardimcist

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyad1 Unvani Gorevi
Hakan COKUK Miidiir Yardimcist Baskan
Tekin BURAL Ogretmen Uye(Okul Koordinatorii)
Sedat MIZRAK Ogretmen Uye

Ahmet [LLEEZ Ogretmen Uye
Ayse KABAKCI Ogretmen Uye
Nuray DEMIRCI Ogretmen Uye
Yusuf GUVEZ Ogretmen Uye
Yusuf KART Ogretmen Uye

Gazi TOPAL Okul Aile Bir. Bsk Uye

Mustafa YILMAZ Memur Uye
1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistir.

S.No Yiiriitiilen Calisma

Bilgilendirmelerin Yapilmasi Eyliil 2023
Ekiplerin kurulmasi Eyliil 2023
Durum Analizi Ekim 2023

Gelecege bakis Kasim2023

Taslagin flge Milli Egitim
Miidiirliigiine Gonderilmesi

Aralik 2023

Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

Onay ve Yayim Ocak 2024

Tablo 3: Calisma Takvimi




BOLUM 2
STRATEJIK PLAN
DURUM ANALIZI




Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giigli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliigimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 iiriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmisgtir.

1.4.Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2015 yilinda hayirseverler Omer OZBERBER ve Serpil OZBERBER tarafindan
yaptiriimaya baslanmis olup 2016-2017 egitim 6gretim yilinda hizmete acilmistir.

Ayrica okulumuzda305 kisilik konferans salonu, 650 kisilik mescidi, acik spor alanlari,
okuma salonu,Bilisim Teknolojileri sinifi, FKB Laboratuari, sunum salonu ve kitiphane
bulunmaktadir. Okulumuz mudurlGguni Celil OKUR yiritmektedir.

1.5.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi (hedef kartlarina gére diizenlenecektir)

1. 2019 yilinda yiiriirliige giren Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje
Okulu Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes
boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig

gelecege bakis bolimil egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema
altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve... stratejiye yer
verilmistir. Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Miidiirliigii
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gergeklesme durumlart tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani Ortaokul da % 70, Lise de %65 iken Ortaokul da %95,
Lise de %95 hedefe ulasmustir.

Ogrenci basia okunan kitap sayis1 Ortaokul da 10, Lisede 8 iken Ortaokul da 15, Lise de
25 e ulasmustir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 % 5 iken nitelikli okul sayisindaki
artisla beraber % 10 a ulagilmustr.

. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 68,00 iken, 72,00 ile 2023 yili gergeklesme
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hedefine ulagilmistir.

. Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 1 iken 3
ile 2023 y1l1 gergeklesme ile hedefe ulagilmistir.

. EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54
dk iken, ortalama dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

. Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 10 iken bu say1
2023°te 15 ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

. Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 15 iken bu say1 2023 de 50’ e
cikarak hedef gerceklesmistir.

. Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oran1 30 iken bu
say1 100 ea ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

. Ortaokulda 20 giin veiizeri devamsiz 6grenciorani 2 iken bu say1 2023 de 1 e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

. Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani
70 iken bu say1 2023 de 100’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 8 iken bu say1 2023 de 5
e indirilerek hedef gerg¢eklesmistir.

. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) 15 iken bu say1 2023 de 7 indirilerek hedef
gerceklesmistir.

. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 3 iken bu say1 2023 de 5’e
cikarak hedef gerceklesmistir.

. Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 6grenci oran1 (%) 20 iken
bu say1 2023°te 37 ye cikarak hedef gerceklesmistir.

. Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
10 iken bu say1 2023°te 18 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

. Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul) 74 iken bu say1 2023°te 78,00 ’¢
cikarilmig fakat 2023 hedef 80 oldugu i¢in hedef makul diizeyde ger¢eklesmistir.

. Yabanc1 dil dersi y1lsonu puani ortalamasi Ortadgretim) 67 iken bu say1 2023’te 73,00
a cikarak hedef gergeklesmistir.

. Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayis1 40
iken bu say1 2023’te 75‘e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
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21. Kuran1 Kerim’in tamamin1 ezberleyen sayist 5 iken 2023 te 11°e ¢ikarak hedef biiyiik
oranda gergeklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidiirliiglimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+
programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer
almaktadir (Tablo 4 ve Tablo 5).

21.1. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak ylriirlige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligimin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik stirede ulagilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi hitkkmiince, okul
miidiirti, midir yardimeisi ve 6gretmenlerin gorevleri sunlardir:

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle igbirligi
icinde yOnetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi
caligmalarin1 valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini siirdiirtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani
ders y1l1 baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini
lade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve gereci
ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 0gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar dl¢iistinde diger okullarla ¢cevrenin de yararlanmasini saglar.
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Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
stirekli egitimlerini yiiriitmek i¢cin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak
il sinirlar1 i¢indeki biitlin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmaszyla ilgili ig ve iglemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve o6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢6ziim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amaciyla her &gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarimi belirler, biitge
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
hizmetigi egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yurutur.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
say1l1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

I) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri ag¢ma,
kalfalik, 6grenim durum belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
stirekli gelisimin saglanmasi igin aragtirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler  hazirlanmasini  ve  uygulanmasini  saglar. (Ek  ciimleler:RG-8/9/2023-
32303) Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim icerikli
modiillere, ulusal/uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder ve destek
verir. Bu c¢aligmalara katillm ve basar1 saglayan ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini Ustiin bagariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi
icin gerekli tedbirleri alir.

6) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
bagyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve &gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitge giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.
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s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onayin da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir yardimeilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma unvanina bagh kalmaksizin, taginir
kayit ve islemlerini yiiritmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir
kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi
Okul-Aile Birligi Yo6netmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binast ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur,
bu etkinliklere katilan Ogrencilere danmigmanlik ve rehberlik yapmak {izere Ogretmen
gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve
diger bilisim araglarini, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Sagh@ ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum  biinyesinde mevceut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri yliriitmek {izere bir miidiir yardimcis1 gorevlendirir.

¢¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak;

a) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer tiretim ortami durumuna getirilmesini;
cevredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla igbirligine gidilerek insan giicii
ihtiyaciyla alana/dallara alinacak Ogrenci sayilarmin belirlenmesini; atolye, laboratuvar,
uygulamali  ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda  yapilabilme
imkanlariin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi
etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglar.

b) Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize egitim
verilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir. Okulun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla igbirligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri
yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini
tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Okulda tiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek {izere
atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan atanmig bir miidiir yardimcisini, teknik miidiir
yardimcisi olarak gérevlendirir.




d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi izleyerek
programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan
caligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tegvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi
Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine gore egitim ve 0gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte
kullanilmasina imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;

a) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili
Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, ticret artist ve diger imkanlar konusunda
ogrenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim soézlesmesini
imzalar.

b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-igletme arasinda
stirekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér miidir yardimcisiyla ilgili alandaki
O0gretmen, Ogrenci, isletme sayisi ve isletmelerin okula uzakliklari dikkate alinarak ayni
alanin (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) atélye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan
yeterli sayida koordinatér Ogretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. (Degisik
ciimle:RG-16/9/2017-30182) Yonetici ve dgretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla
verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigliniin onayina sunar.

c) Isletmelerde goérevli egitici personel/usta dgreticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimei olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak
gerekli 6nlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik eder.

d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi hélinde
sektorle isbirligi c¢ergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim
birimlerinde (Degisik ibare:RG-2/9/2020-31232) meslek/alan/dal derslerinin  egitim  ve
ogretimi igin ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016-29871) atdlye ve laboratuvar
Ogretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde
yliz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu igsletmelerde 6gretmen gdrevlendirir.

(7) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Anadolu imam-hatip lisesi midiirleri, okuldaki
egitim, dgretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun g¢evreyle iligki kurmasin1 saglamak amaciyla
mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin
sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve
bu konularda miiftiiliik, il veya il¢e milli egitim midiirliikleri, yliksekdgretim kurumlart ve
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Agik Ogretim Imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz
ylize egitim verilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitiiphane,
kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama ¢aligmalarinda kazanilacak bilgi
ve becerilerin okulun amaclarina ve 06gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak
kullanilmasini saglar.

(8) (Ek:RG-16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasma iliskin Milli Egitim
Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:
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MADDE 80- (1) Miidiir yardimcis1 egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli
ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimecisina karsi sorumludur.

(2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Kendisine verilen nobet gorevini yliriitiir, ndbet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir
basyardimcisiyla igbirligi i¢inde yiiriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili igslemleri yiriitir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiirtitiir.

f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢aligsmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yiiz yiize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri
basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almasi igin, sinif veya sube rehber
Ogretmenleri ya da danigman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve
takip eder.

g) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmasi halinde
anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri ytiriitiir.

(3) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
getirir.

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar

MADDE 86- (1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agm bilgi ve teknolojik gelismelerine baglh olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii
bir rol iistlenir.

(3) Smuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan &gretmen, egitim ve Ogretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak
egitim ve 0gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 0gretim ¢alismalarinda gérev alan 6gretmenlerin gérev ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; dgretim programlar1 dogrultusunda
kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce
belirtmelerine ve hosgériilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve
Ogretim ¢aligmalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

c) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin egitim ve
ogretim siireclerine iligkin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.

d) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal
sorumluluk programi ¢alismalariyla ilgili gorevleri yapar.
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e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.

g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarin1 yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday ogretmenlerin yetistirilmesine
yardimci1 olmaya yonelik is ve islemleri ytiriitiir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu,
etkinlik, deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders
defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri i¢in gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis
ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine
sunar.

i) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, Ogrenci
kuliibii, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi calismalarina, milli bayram ve mahalli
giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen goérevleri yerine getirir.

K) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlari egitim ve &gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan
uzaktan ya da yliz yiize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje
caligmasina katilmalarini tesvik eder.

1) Ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul ydnetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli
bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar
takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle igbirligi yapar.

o) Izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar: yerine
getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarma uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle
iliski kurmalarina rehberlik eder.

¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi igin
ilgililerle isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gerec
ve makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, liretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi
i¢in alan/bdliim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danigmanlig1 ve rehberlik yapar.
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e) Doner sermayeden yapilan {iretim calismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve slirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve Ogretim,
basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik  diizenlenecek formlari/raporlar: (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul
yonetimine teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk
geligimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢aligir.

§) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/bdliim, atdlye ve
laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve ¢alismalar yiiriitiir.

1) Tam giin tam yil egitim kapsamindaki okullarda ¢aligsma saatleri disinda, (Degisik
ibare:RG-12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yariyil ve yaz tatillerinde verilen
gorevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim igin isletmeye gonderilecek Ggrencilere,
isletmenin sartlari, ¢aligma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda
rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu  imam-
hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri
disinda olmak iizere Ogrencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski
kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢aligmalar yapar
ve faaliyetlere katilir. Yapilan calisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il
milli egitim miidiirliigiince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirliige génderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ile imam-hatip liselerinde, okullarin
ozelligine bagl olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine
getirirler.

(8) (EK:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde ¢evre bilinci, yasam becerileri ve
sorumluluklarint gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi
aliskanlhigin1 kazandirmak i¢in gerekli tedbirleri alir.

21.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Miidiirliigii'ne
gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergcevede
Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu 2024-2028 Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bdliimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyilr Vizyonumerkezde olmak {izere list politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
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12. Kalkinma Plam

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5.Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve O6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiirlitiilmesi

3. Hayat boyu oOgrenme kapsaminda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatilillik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi
Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi
Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm yapilmasi
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri planlama/yiiriitme,

Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini
saglama,

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

Tiim c¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alam

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam

. Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢aligma yapma,

. Gezilerle ilgili iglemleri yiiriitme,

. Toren program1 hazirlama ve uygulama,

. Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

. Panel ve konferanslar planlama,

. Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini
saglama,

. Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar yapilmasini
saglama,

. Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini
saglama,

. Halk oyunlari, Koro, Satrang

. Turk kiiltiiriniin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri alinir.

Uriin ve Hizmetler
1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini ziimrelerle isbirligi ierisinde
yuriitiilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Unite sonlari kazamim degerlendirme smavlarmin planlanarak

uygulanmast

4. Egitim bilisim aginin 6gretmen ve o6grencilerin (EBA) kullaniminin
yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirtitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiillmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5. Asagidaki projelere katilimlarin saglanmasi
e AB Projeleri,
e Etwinning Projeleri
e Sosyal Projeler,
e Fen ve Matematik Projeleri,

e Ar-ge Projeleri,

Uriin ve Hizmetler




Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap

Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Ogretim  programlarinin  uygulamalarini  izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yirutilmesi
Egitim-68retim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi
izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Mudurligumiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yaritilmesi
Mudurligimuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goris ve onerilere iliskin islemlerin ylrttilmesi
Beklenmedik olaylara miidahale etme,
is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme

. Gorev dagilimi yapmadir.

1) Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yaratalmesi
2) Personelin izin islemlerinin ylrGtilmesini saglama,

3) Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

4) MEBBIS'te personel bilgilerinin giincelleme,

5) Sendika islemlerinin ylratilmesini saglama

6) Personelin baslama/ayrilma islemlerini yuritme,

7) Ders Ucreti karsiligi gorevlendirme islemlerini yapma

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yuriitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0&gretim teknolojilerinin 68renme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarmn arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa {iretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin
yliriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarimin uygulamalarini  izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ylirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. lVilge milli egitim midiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlaryla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi




Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

7. Mudiirliigiimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
ylritiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve
diger tiizel kisilerce acgilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin
belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorlis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirlitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,
2. Okul ve kurum binalarmin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin
alinmasini saglama,

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,
Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

Okulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik
bakimlarin1 yaptirmadir

Miidiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarima iligskin islemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinin yiirtitiilmesi

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar
boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlari altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitliniiniin goézden gecirilmesi acisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda

caligmalar ylriitilmiistiir.

[lgemiz 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
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envanteri incelenerek miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢gme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak tizere dokuz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmustir.

2.6.Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel, Kiilturel,

Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve

Degerlendirme
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Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Omer Serpil
Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Miidiirliigii olarak paydaslarimizin
belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz, Kaymakamligimiz ve Milli Egitim
Midiirligiimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiritilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ig¢i ydneticiler,
ogretmenler, personeller, kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim
hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu
Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katitlimin1  saglamak amaciyla  Google forms iizerinden dis paydas i¢in
https://forms.gle/zYfN3kxAoJKcpi9BAig paydas icin
https://forms.gle/xPmYbfFqwJyo9cxo7anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 28 i¢ paydas,
73 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lgiide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Kurumumuz biinyesindeki i¢ ve dis paydaglarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket ¢alismalari ile alinmigtir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis bdliimlerine yansitilmistir.

Dis Paydas Anket Sonuclari



https://forms.gle/zYfN3kxAoJKcpi9BA

Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden

73 vanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Orta Dizeyde Memnunum
@ Memnum Dedilim

@ Hig Memnun Degilim

Sekil3 Dig Paydas (Veli) Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetler

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yer aldig: grafikte katilimcilarin yiizde 65,8 ninmemnun oldugu gortilmiistiir

Okul givenligine yonelik tedbirlerden

73 yanit

@ Cok Memnunum

& Memnunum

@ Oria Dizeyde Memnunum
@ Memnum Degdilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil A0kul giivenligine yionelik tedbirler

Dis paydaslarmMiidiirliigiimiiz “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 71,2
oranindamemnun oldugu gorilmiistiir.




Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden

73 vanit

@ Cok Memnunum
@ Memnunum
@ Orita Dizeyde Memnunum
@ Memnum Dedilim
@ Hic Memnun Degilim
\
II"'\ 19,2%

\
\

Sekil 50kul ve kurumlarin fiziksel imkdanlarinin yeterliligi

PaydaslarinMiidiirligiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkéanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 65,4 oraninda
memnun oldugu anlagilmaktadir.

Ogrenci devamsizhi@inin azaltiimasina yonelik faaliyetlerden

73 yanit

@& Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Cria Dizeyde Memnunum
@ Wemnum Dedilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 60grenci devamsizhgimin azaltiimasina yonelik faaliyetleri

PaydaslarinMiidiirliigimiiz ~ “Ogrenci  devamsizliginin  azaltilmasina  yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
Sekil 6°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 65,8 oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

73 vanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

O Crta Dizeyde Memnunum
@ Memnum Dedilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 70gretmenlerin mesleki yeterlilikleri

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 78,1 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetlerinden

73 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

O Orta Dizeyde Memnunum
@ Vemnum Dedilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 80zel gereksinimli égrencilerin ihtiyacina yonelik sunulan egitim hizmetler

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz “Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan
egitim hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer
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verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 68,1 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Rehberlik hizmetlerinden

73 vanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Crta Dizeyde Memnunum
@ Memnum Degilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 9Rehberlik hizmetleri

PaydaslarinMidiirligiimiiz “Rehberlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 69,8 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme)

73 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

O Crta Dizeyde Memnunum
@ Memnum Degilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 10Kademeler arasi gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme)

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Kademeler arasi1 gegis sisteminden (sinav ve yerlestirme)”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10’daki
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veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 70 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Dijital egitim iceriklerinden
73 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

O Cria Dizeyde Memnunum
@ Wemnum Dedilim

@ Hic Memnun Dedilim

Sekil 11Dijital egitim iceriklerinden

PaydaslarinMidiirliglimiiz “Dijital egitim i¢eriklerinden” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 64,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ders digi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)

73 vanrt

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

© Cria Dizeyde Memnunum
@ Wemnum Degilim

@ Hig Memnun Dedilim

Sekil 12Ders disi etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)




PaydaglarinMiidiirliigimiiz  “Ders dis1  etkinliklerden (sosyal-sanatsal-sportif)”
memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deKi
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 63 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulun fiziki donatimindan

73 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Orita Dizeyde Memnunum
@ Memnum Dedilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 130kulun fiziki donatimu

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Okulun fiziki donatimindan” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13°teki veriler incelendiginde 100puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 75,3 oranindamemnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

73 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

O Crta Dizeyde Memnunum
@ Memnum Dedilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 140kul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerinden

PaydaslarinMidiirligiimiz ~ “Okul  yoneticilerinin  mesleki  yeterliliklerinden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki
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veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,7 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Editim binalarinda yapilan bakim, onarim ve guclendirme galismalarindan

73 yanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Oria Dizeyde Memnunum
& Memnum Degilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 15Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme calismalar

PaydaslarinMiidiirligiimiiz “Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiglendirme
caligmalarindan” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir.
Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
76,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okullanin teknolojik altyapi ve donanim imkanlarinin gelistiriimesinden (etkilegimli
tahta, internet erigimi, biligim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

73 vanit

@ Cok Memnunum

@ Memnunum

@ Orta Dizeyde Memnunum
@ Memnum Dedilim

@ Hic Memnun Degilim

Sekil 160kullarin teknolojik altyapr ve donanim imkanlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli tahta,
internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz ~ “Okullarin  teknolojik ~ altyapi  ve  donanim  imkanlarinin
gelistiriimesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 16’te yer verilmistir. Sekil 16’teki veriler
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incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 69,9 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

ic Pavdas Anket Dederlendirmeleri

Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Miidiirliigii
biinyesindeki i¢ paydaslarin(¢alisan) beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
caligmalari ile alinmistir.

Okulumuz Problemlere Cozum Odakhdir.

28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 170kulumuz Problemlere Céziim Odaklidir.

PaydaglarinMiidiirliigiimiiz “Okulumuz Problemlere Coziim Odaklidir.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°te yer verilmistir.




Okulumuz Yenilikgidir

28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 180kulumuz Yenilikgidir

PaydaslarmMiidirligiimiiz “Okulumuz Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 18’te yer verilmistir.

Okulumuz Erisilebilirdir

28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 190kulumuz Erigilebilirdir

PaydaslarinMidiirligiimiiz “Okulumuz Erisilebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 19’te yer verilmistir




Okulumuz Farkh Gorlsglere Aciktir

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 200kulumuz Farkli Gériislere Agiktir

PaydaglarinMiidiirliigimiz ~ “Okulumuz Farkli  Goériislere  Agiktir”  memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 20°te yer verilmistir

Okulumuz insan Haklarina Saygihdir

28 yvanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 210kulumuz insan Haklarina Saygilidir

PaydaslarmMiidiirliigiimiiz “Okulumuz Insan Haklarma Saygilidir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 21°te yer verilmistir




Okulumuz Fiziksel Olanaklarn Yeterlidir

28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 220kulumuz Fiziksel Olanaklari Yeterlidir

PaydaglarinMiidiirliigimiiz “Okulumuz Fiziksel Olanaklar1 Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22°te yer verilmistir
Okulumuz Temizlik hizmetleri yeterlidir

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katilyorum
@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 230kulumuz Temizlik hizmetleri yeterlidir

Paydaslarin Mudurligiimiiz “Okulumuz Temizlik hizmetleri yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir




Okulumuz Teknolojik Imkanlari Yeterlidir

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiiyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katlmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 240kulumuz Teknolojik Imkanlart Yeterlidir

Paydaslarin Mudurligimiiz “Okulumuz Temizlik hizmetleri yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24°te yer verilmistir

Okulumuzun Cevre dizenlemesi yeterlidir

28 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 25 Okulumuzun Cevre diizenlemesi yeterlidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “ Okulumuzun Cevre diizenlemesi yeterlidir’” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25’te yer verilmistir




Okulumuzun Sosyal imkanlan yeterlidir

28 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 26 Okulumuzun Sosyal imkédnlar: yeterlidir

Paydaslarin Midiirligiimiiz “ Okulumuzun Sosyal imkanlar1 yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 26’te yer verilmistir

Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Proje ¢alisiyor olmaktan mutluyum

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kizmen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katlmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 27 Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Proje calistyor olmaktan mutluyum

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “ Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Proje ¢alisiyor
olmaktan mutluyum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27°te yer
verilmigtir




Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 28 Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim vardir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “ CalistiZim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim
vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28’te yer verilmistir

Calistidim kurumda calisma arkadaslanim ekip ¢calismasina yatkindir.

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 29 Calistigim kurumda ¢alisma arkadagslarim ekip ¢calismasina yatkindur.

Paydaglarin Midiirliglimiiz “ Calistigtm kurumda calisma arkadaslarim ekip
caligmasina yatkindir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29’te yer
verilmistir




Calistigim kurumda bagl bulundugum yéneticinin yonetim becerisi yeterli
dizeydedir

28 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 30 ¢ahstigim kurumda bagh bulundugum yéneticinin yénetim becerisi yeterli diizeydedir

Paydaslarin Midirliiglimiiz “ Calistigim kurumda bagli bulundugum ydneticinin
yonetim becerisi yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil
30’te yer verilmistir

Calistigim kurumda gdérev ve rol tamimlar net bir sekilde belirlenmistir.

28 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 31Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlart net bir sekilde belirlenmistir.

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “ Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari net bir sekilde
belirlenmistir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 31°te yer verilmistir




Calistigim kurumda isimle ilgili yaptidim oneriler yeterli dl¢lde dikkate alinir

28 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 32¢ahstigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli 6lgiide dikkate alinir

Paydagslarin Miidiirliigiimiiz “ Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
Olgiide dikkate alinir” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 32’te yer
verilmigtir

Calistidim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y&neticim tarafindan
bilgilendirilirim.
28 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Fikrim Yok

@ Kismen Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 33 ¢alstigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6neticim tarafindan bilgilendirilirim.

Paydaslarin Midirliiglimiiz “ Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
33’te yer verilmistir




Calisti@im kurumda karar alma sireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

28 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kismen Katilyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 34 ¢ahstigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir

Paydaglarin Midiirligimiiz “ Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili
paydaslar dahil edilir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 34’te yer
verilmistir

Calistidim kurumda farkh ve yeni fikirler desteklenir.

28 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 35 Gahstigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

Paydaglarin Midiirliigiimiiz “ Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 35°te yer verilmistir




Calistidim kurumda calismalanm sonucunda takdir edildigimi hissederim

28 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum
@ Fikrim Yok

@ Kismen Katlmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 36 ¢ahstigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim

Paydaglarin Midirliigiimiiz “ Calisigim kurumda g¢aligmalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 36’te yer
verilmistir.

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

28 yanit

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Kismen Katilyorum
@ Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 37 ¢ahstigim kurumda ¢cogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle
ugrasiyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 37’te yer verilmistir.




Calisti@im kurumun sorunlanini kendi sorunlarim gibi goriyorum.

28 vanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Kismen Katiyorum
Fikrim Yok

@ Kismen Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 38Calistigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Calistigim kurumun sorunlarin1 kendi sorunlarim gibi
goriiyorum.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 38’te yer verilmistir.

2.7 . Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliiglimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli
Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiriitilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili ig ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)
anketi analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.




Ilcemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan gériisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazigsmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Y o6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3. Dinamik, geng¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

5. Yetki dagiliminin isleri kolaylagtirmasi,

6. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi,

7. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullanilmasi,

9. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,

11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
12. Etkili denetleme sisteminin varligi,

13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

14. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

15. Geng niifus yapisi ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi,

16. Halk Egitim Merkezinin yetigkinlere yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi,
17. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

18. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

19. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

20. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmast,

21. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin
benimseniyor olmasi,

23. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmast,
24. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmasi

25. Geng niifusun ¢ok olmasi

26. ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

27. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

28. Ulagim aglarinin yeterli olmasi




OB. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmas1
3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

5. Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul igbirliginin
yeteri diizeyde olmamast

6. Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,
7. Aile biitlinliigli bozulmalarin ¢ok sik olmast,
8. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

9. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiigiik yaslara kadar diismesi
ve artis hizi,




2.7.2.Teskilat Yapisi

Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Miidiirliigii
14/09/2011 tarih ve 28054 sayil1 Kanun ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is
ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiiriitmektedir

Okul Mudura

Mudur
Yardimcisi

Rehberlik Okul Aile . Yardimci
e Kurullar Komisyonlar
Birligi Personel

- Ogretmenler
Servisi g

Sekil 3:Teskilat Semasi

2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Midiirliigii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4: TalasOmer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Personel
Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM i VEKIL
Okul Miidiirii 1 =

Miidiir Yardimecisi 1 -

Memur 2 -

Ogretmen

Hizmetli




2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ile diger resmi
kurumlar arasinda DYS aracihigiyla yazismalar yapilmaktadir.

B akanligimzin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmuis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuz
MEBBIS iizerinden “MEIS, MYS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iIKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli

Birey, RAM, TKB, (")gretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet

ve Yapim Harcamalar, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve

benzeri bashklarinda calismalar yiiriitillmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi
aktif olarak kullamilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM,” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, goriis, o6neri, sikiyet ve ihbar bashklariyla hizh ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif

yoniinii olusturmaktadir.




2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

OKULUN FiZiKi YAPISI ve IMKANLARI

Birimin Ad1 Sayisi/Ozelligi

il

Tice

Mahalle

Cadde/Sokak

Dis Kapi No

Telefon

E-posta-WEB Adresi
Yapmm Yih

Yapimda Kullanilan Proje
Deprem Gii¢lendirme
Blok Sayisi

Kat Adedi

Toplam Oturum Alam
Derslik Sayisi

Pafta

Ada

Parsel

Tapu Alam

Miilkiyet Ozel

Miidiir Odasi

Miidiir Yardimcis1 Odasi
Ogretmen Odas1 1 — 40 m2
Mescit

Konferans Salonu

Grup Rehberligive Toplanti

Salonu

Basketbol Sahasi

Bilisim Teknolojileri Sinifi
Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Omer Serpil OZBERBER Anadolu imam Hatip Lisesi
Kayseri

Talas

Yenidogan

Cimenli Cad.

45

0352 438 20 00

761421@meb.k12.tr — ozberberaihl.meb.k12.tr
2016

Var

Var

1

5

23

1283

3

6,755.71 m2

Egitim tesisi ve arsasi
30 M2

30 M2

30 M2

1

1

2

1
1 adet (13 Bilgisayar)
1
1




Beden Egitimi Odasi

Cok Amach Salon

2.7.6.Mali Kaynaklar(

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.

2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Politik ve yasal etmenler

Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilge
Milli Egitim Midirligi 2024-2028
Stratejik Planlariin incelenmesi
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve
sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar.

Okul cevresindeki politik durum
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina,
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmast

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin,
egitime- 6gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulun bulundugu c¢evrenin genel gelir
durumu

Okulun gelirini arttirict unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Tasarruf saglama imkanlar1

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari
Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici
gii¢ olarak belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi1
sonucunda meydana gelen degisiklikler
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi
ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis




Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve dgrencilerin
bilin¢glenmeleri

Aile yapisindaki degismeler(genis
aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.)

Niifus artis1

Gog

Niifusun yas gruplaria gore dagilimi
Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizl1 para kazanma hirsi, liikks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam)

Gogler dolayisiyla artan
mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci
sayisl

Bircok  geleneksel
yapinin etkisinin azalmas

sosyal

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Cevrenin korunmasi ve ¢evre
kirliliginin 6nlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine
iliskin karar ve onlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarmin 6nlenmesi ve
sinirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin
secilip ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin
onlenmesi konusunda alinacak
tedbirlerin bir biitiinliik i¢inde tespiti
ve uygulanmasi

Teknolojik ¢evre degiskenleri

e Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim
durumu,

e e- devlet uygulamalari

e e-Ggrenme,e-twinning,
internet olanaklar1

e Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali

e Calisan vedgrencilerin
teknolojikullanim kapasiteleri,

e Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu
teknolojik araclar

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1

e Teknolojinin egitimde kullanim,

e Teknolojininilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

e Bilginin hizli  dretimi, erisilebilirlik

ve kullanilabilirliginin gelismesi

e Teknolojinin sagladigr yeni 6grenme ve

etkilesim- paylasim olanaklar

e-okul, ebauzem

Etik ve ahlaksal degiskenler

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmet
bilinci olusturulmali

Hizmet standartlarina uyulmali

Amag ve misyona bagli olarak ¢alismalar
yurtitilmeli

Diirtistliik, tarafsizlik, sayginlik, giiven,
nezaket, saygi, bilgi verme, saydamlik ve
katilimeilik ilkeleri benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmali
Cikar ¢atismasindan kaginilmali

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak
amaciyla kullanilmamasi esas alinmali
Hediye alma ve menfaat saglama yasagina
uyulmali

Savurganliktan kagimilmali

Baglayici agiklamalar ve gercek disi
beyanlarda bulunulmamali




2.9.GZFT Analizi

Midiirliglimiiziin - performansini1  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak ic¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile
Miidiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Giiglii Yonlerimiz
1. Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

2. Alaninda akademik kariyeri olan 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Okulumuzun diger egitim-0gretim kurumlariyla isbirligi i¢inde olmasi

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin destegi

Nitelikli ve 6zverili bir idari personelinin olmast
Bilgisayar laboratuvarlarinin olmasi

Sportif etkinliklerin yapilabildigi (futbol, basketbol, , voleybol, masa tenisi, satrang)

donanimli mekanlarin bulunmasi
Okul kiitiiphanesinin bulunmasi
Cok amagli salonlarin olmas1 (konferans, toplanti, vb.)
. Uygulama mescidinin olmast
. Egitim diizeyi yliksek ve egitime 6nem veren veli sayisinin fazla olmasi
. Yeterli teknolojik donanima sahip olmasi
. Yerel yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin ve hayirsever destegi
. Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin bulunmasi
. Okulun siniflarinda bulunan 6grenci mevcutlarinin az olmasi

. Ogretmenlerin anlayislilig1, cocuklarla yakindan ilgilenmesi, iyi ders anlatmas1
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30.

31.

. Giivenlik sorununun olmamasi
. Yardima ihtiyaci olanlara yardim edilmesi

. Yerlesim yerinin giiriiltii ve hava kirliliginden uzak olmasi

. Okulun, bahgenin yeterli genislikte ve siniflarin temiz olmasi

. Katildig: faaliyetlerde basarili olmasi

. Ogrenciler arasinda arkadaslik bagmn giiclii olusu

. Ogretmenlerle dgrenciler arasindaki iletisimin saglikli olmasi

. Ogrencilerin okul disiplinini bozucu faaliyetlerde bulunmamasi

. Diizenli olarak egitim 6gretimi giiglendirici seminerlerin yapilmasi

. Ogrenci ve velilere gore okulda milli ve manevi degerlerin 6gretildigine olan inang
. Idareci kadrosunun tecriibeli kisilerden olusmasi

. Okuldaki 6gretmen kadrosunun ¢ok sik degismemesi

. Okul basarisinin artmasina istekli ve bu konuda her tiirlii fedakarliga hazir olan bir

ogretmen kadrosunun bulunmast

Okul acildig: ilk hafta yeni kayit olan Ogrenciler icin oryantasyon programi
uygulanmasi

Okul bahgesinin her tiirlii cevre diizenlemesi ve agaglandirmaya miisait olmasi

2.9.2. Zayif Yonlerimiz

3
4
5
6.
7
8

Isbirligine ve proje iiretimine acik olan 6grenci sayisinin az olmasi

Tam giin egitim yapilmasindan dolay1 kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeteri kadar
zaman ayrilamamasi

Bakanlikca saglanan yardimei personel sayisinin yetersiz olmasi

Genis ¢evreden 6grenci alindigi i¢in velilerimizin ¢ogunun birbirini tanimamasi
Bir kisim 6gretmenlerin yeniliklere ve gelismeye agik olmamast

Universitenin yegane amag olarak goriilmesi

Aileler tarafindan kisisel gelisimin ikinci plana atilmasi

. Akademik basariya odaklanan 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilmakta

isteksiz olmalar1 ve zaman kaybi olarak gérmeleri

9. Veli ilgisinin yetersizligi
10.Maddi Imkanlarin yetersizligi




2.9.3. Firsatlar
1. Okulun sehir merkezine yakin olmasi
2. Universitelerle isbirligi imkan1 olmas1
3. Hayirseverlerin varligi
4. Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi
5.Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve uygulamada devlet
politikas1 haline gelmesi
6. Okulumuzun tarihi, turistik ve sanat merkezlerine yakin olmasi
7. Toplu tasima araglar1 ile ulasim imkani
8. Is bulma olanagmin fazla olmasi

9. Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

10. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,

11.0kul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi

2.9.4. Tehditler

Siddet icerikli ve fantastik bilgisayar oyunlari

Akallr telefon kullanimi

Egitime ayrilan biitceden egitimin niteligini arttiric1 faaliyetler i¢in ayrilan payin
yetersizligi

Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi

Velilerin okula ve dgrencisine karsi ilgisinin yetersizligi

2.9.5. GF Stratejileri (Giiclii — Firsatlar)

. Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi hizli teknolojik

geligsmelerin egitimde kullanilabilirliginin {ist diizey hale gelmesini saglayacak.

. Alaninda akademik kariyeri olan 6gretmen sayisinin fazla olmasi -Universitelerle is

birligi imkanlarinin artmasi saglanacak.
i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin destegi hizl1 teknolojik gelismelerin egitimde
kullanilabilirliginin st diizey hale gelmesini saglayacak.

. Nitelikli ve 6zverili bir idari personelinin olmasi, Stratejik planlamanin devlet
politikas1 haline gelmesini saglayacak.

5. Uygulama mescidinin olmas1 6grencilere mesleki uygulamalarda fayda saglayacak
Bilgisayar  laboratuvarlarmm  olmasi  teknolojik  gelismelerin  egitimde
kullanilabilirliginin iist diizey hale gelmesini saglayacak.

Her tiirlii sportif etkinliklerin yapilabildigi (futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi,
satran¢) donanimli mekanlarin bulunmasi1 Hayirseverlerle olan is birliginin artmasi
saglanacak.

Okul kiitiiphanesinin bulunmasi hayirseverlerle olan is birliginin artmasi saglanacak.
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9. Cok amagh salonlarin olmasi (konferans, toplanti, vb.) Hayirseverlerle olan is
birliginin artmas1 saglanacak Ogrencilerin seminer ve kurs ihtiyaclarina cevap
verecek

10. Egitim diizeyi yiiksek ve egitime dnem veren veli sayisinin fazla olmasi Hizli

teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirliginin {ist diizey hale gelmesini
saglayacak.

11. Yeterli teknolojik donanima sahip olmasi Hizli teknolojik gelismelerin egitimde
kullanilabilirliginin iist diizey hale gelmesini saglayacak.

12. Fiziki donanima sahip bir rehberlik servisinin bulunmasi, Stratejik planlamanin
devlet politikasi haline gelmesini saglayacak.

13. Yardima ihtiyaci1 olanlara yardim edilmesi, Hayirseverlerin varligiin etkin hale
getirilmesi saglanacak.
14. Idareci kadrosunun tecriibeli kisilerden olusmasi Stratejik planlamanin devlet

politikas1 haline gelmesini saglayacak.
15. Ogretmenlerinin yiizde yiiziiniin bilgisayar biliyor olmas1 teknolojik gelismelerin

egitimde kullanilabilirliginin iist diizey hale gelmesini saglayacak.

GT Stratejileri (GUCLU- TEHDITLER)

1-Her tiirli sportif etkinliklerin yapilabildigi (futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi,
satran¢) donanimli mekanlarin, okul kiitiiphanesinin ile ¢ok amagl salonlarin (konferans,
toplanti, vb) 6grencilerin bos zamanlarin1 gecirecek alanlar olarak saglanmasi sonucunda

Siddet igerikli ve fantastik bilgisayar oyunlaria olan ragbetin azaltilmasi saglanacak.

2- Yerel yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin ve egitim diizeyi yiiksek ve egitime 6nem
veren velilerin destegini alarak Egitime ayrilan biitgceden egitimin niteligini arttirict

faaliyetler icin ayrilan payin arttirilmasi saglanacak

2.9.6. ZF Stratejileri (ZAYIF ~FIRSATLAR)

1. Isbirligine ve proje iiretimine acik olan dgrenci sayismin, Universitelerle yapilacak olan

isbirlikleriyle arttirilmasi saglanacak

Tam giin egitim yapilmasindan dolayi kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman
ayiramayan Ogrencilerimizin, Okulumuzun tarihi, turistik ve sanat merkezlerine (yakin
olmasi sayesinde bu etkinliklere katilimlarinin saglanmasi.

Okul paydaslar1 arasinda saygiya dayanan paylasimli bir iligskinin yeterince bulunmamasi,

Stratejik planlamanin devlet politikas1 halinegelmesi sayesinde saglanacak.




. Alman kararlarin uygulanma durumunun yeterince takip edilememesi, Hizli teknolojik
gelismelerin egitimde kullanilabilirliginin saglanmasi ve uygulamanin devlet politikasi
haline gelmesinin paydaslara siklikla hatirlatilmas1 saglanacak.

Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirliginin saglanmasi ve uygulamanin
devlet politikasi haline gelmesinin paydaslara siklikla hatirlatilmasi saglanacak.

. Bir kisim Ogretmenlerin yeniliklere ve gelismeye agik olmamasi hizli teknolojik
gelismelerin egitimde kullanilabilirliginin saglanmasi ve uygulamanin devlet politikasi
haline gelmesinin paydaslara siklikla hatirlatilmas1 saglanacak.

. Kisisel gelisimin ikinci plana atilmasi, Universitelerle yapilacak olan is birlikleriyle
arttirllmasi saglanacak.
. Yogun biirokratik iglemler Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirliginin

saglanmast ve uygulamanin devlet politikas1 haline gelmesinin paydaslara siklikla
hatirlatilmasi saglanacak)

. Akademik basariya odaklanan Ogrencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilmakta
isteksiz olmalar1 ve zaman kaybi olarak gérmelerinin, Okulumuzun tarihi, turistik ve sanat
merkezlerine yakin olmasi sayesinde bu etkinliklere katilimlarinin saglanmasi sayesinde

engellenmesi

ZT Stratejileri (ZAYIF -TEHDITLER)

1-Tam giin egitim yapilmasindan dolayi kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yeteri kadar zaman
ayrilamamasi, Sosyal sorumluluk bilincine sahip 6grencilerin az olmasi, akademik basartya
odaklanan 6grencilerin sosyal ve sportif faaliyetlere katilmakta isteksiz olmalar1 ve zaman
kayb1 olarak gormeleri, O6grencilerin Siddet igerikli ve fantastik bilgisayar oyunlarina

yoneldiklerinin farkina varilmasi saglanacak.

2- Bir kisim dgretmenlerin yeniliklere ve gelismeye acik olmamasi, Ogretmenlerin yeni

miifredata adaptasyon problemleri yagamalari, Yogun biirokratik islemler Egitimle ilgili

yonetmeliklerin sik sik degismesine neden oldugunun farkina varilmasi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Omer Serpil Ozberber ATHL Fen ve Proje Okulu Miidiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Midiirligiimiiz olarak 2028 yilinda okulumuz
egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayir amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak midirligiimiiz stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
VIiZYONUMUZ

Insanligin kiiresel barisa ihtiyag duydugu cagimizda; 6grencilerimizi milli, manevi,
ahlaki ve insani degerlere sahip, Islam dendiginde Islam’in biitiinlestirici yaklasimiyla
ylizyillardir cografyamizda olusan ve dini hayatimizi ayakta tutan Anadolu irfanin1 6grenen,
kendi kiltliriiyle biitiinlesmis, farklh kiiltiirlerle barisik, tilkesine ve insanliga faydali olma
iilkiistine sahip bireyler olarak yetistirmektir.

MIiSYONUMUZ

Okuma, anlama, diisiinme, arastirma ve ¢O6ziim iiretme yetkinligi gelismis, bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, milli kiltiir ile insanligin ve
demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, dogru bilgiye dayali diisiince, inang olugturma
ve davraniy kazandirmayir hedefleyen programlar uygulayarak okulumuzda; vahyin
aydinliginda bilimin 151¢1nda, Kur'an ve siinneti esas alan bir din 6gretimi verebilmektir.

Temel Degerlerimiz

e  Milll ve manevi degerleri gozetmek Yaraticilik ve yenilikgilik

e (o6zum odakli yonetim anlayisi Sosyal sorumluluk bilinci
Guclu iletisim Hukukun GstinlGgu
Teknolojiye uyum Etkin ve verimli kaynak kullanimi
insana saygi ve giiven Mikemmellik ve siirekli gelisim
Kaliteli hizmet anlayisi Paydas memnuniyeti
Gorev ve sorumluluk bilinci Firsat esitligi

AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MiIMARI

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla egitim 6gretim siirecini
tamamlamalarii saglamak

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum
ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak




H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1st
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirtlacaktir

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoéneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar:
giiclendirilecektir

H3.3. Egitim ve dgretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1
ve glivenligi gelistirilecektir

A4. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H4.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak
i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Al. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla egitim
0gretim slirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlari artirillacaktir.

AIHL

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm







Matematik Ziimresi

Meslek Dersleri Zimresi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
ylrutilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarinailiskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhgi
azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana
uyumunu giglendirmek icin ¢alismalar ylritulecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari
olan 6grencilere yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarimi
kargilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngdriillemeyen artigin yaganmasi

Gelecege yonelik akademik kaygilar

90.000 TL

Velilerin 6grencileri okula gondermede isteksiz olmalari
Yapilacak olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in zaman
ve maliyet sikintilari

Egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi

Veli ve dgrenci bilgilendirmelerinin daha fazla yapilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif sayisinin artirilmasi amaciyla
olanaklarin arttirilmasi

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi




Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim
Ogretim silirecini tamamlamalarini saglamak.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari
artirilacaktir.

AIHL

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Fizik, Kimya, Biyoloji Ziimresi

Matematik ve Fen Bilimleri Ziimreleri

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirtlacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalar1 tegvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligryla yerel
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin
yiiksekOgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde yliriitiilen
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bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan,
Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapg¢a yarigmalar1 gibi
etkinliklere 0grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gilivenlik
riskinin var olmasi

Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Okul kuliiplerine katilacak 6grenciler i¢in yapilacak
etkinliklerinin ¢cogunun ders dis1 saatlerde olmas1 ve
ogrencilerin bu etkinliklere katilamamasi

95.000 TL

Ogrencilerin kuliip faaliyetlerinde yer almakta isteksiz
davranmalar1

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az gdndermeleri

Egitimin paydagslari ile is birliklerinin artirilmasi
Proje ve etkinliklere katilim saglanabilmesi i¢in mali destegin
temin edilmesi ve ulasim ile ilgili servis temini




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1
saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi
artirtlacaktir.

AIHL

Rehberlik Hizmetleri

20

20

10

10

10

10

5

15

Tiim Ziimre Ogretmenleri

BT Zimresi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla
ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma
vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.
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S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en
az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Akademik olarak basaris1 diisiik 6grencilerin okulumuzu
tercih etmesi

Velilerin igbirligine a¢ik olmamasi

Teknoloji bagimliliginin kitap okumadaki olumsuz etkisi
Destekleme kurslarina katilimin yetersiz olmasi

145.000

Akademik olarak hedef belirlemeyen 6grencilerin yeterli
diizeyde calismamalar1

Egitim sonras1 i imkanlar ile alakali belirsizlikler

Aile desteginin yetersiz olmasi

Aile ve 6grencilere akademik anlamda daha fazla rehberlik
faaliyetinin yapilmasi

Universiteler ile is birligi yapilarak bdliim tanitimlarma yer
verilmesi

Destekleme kurslarinin agilmasi

Mesleki yarigsmalara katilim i¢in 6grencilere rehberlik
edilmesi ve katilima tesvik edilmesi

Tarihi ve turistik yerlerin gezilerek farkindaligin
olusturulmasi




A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1
saglanacaktir

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist
O0grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

AIHL

Rehberlik Hizmetleri

Okul Rehberlik ve Smif Rehber Ogretmenleri Ziimresi

Tim Zimreler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar aracilig ile yiiz ylize egitime destek olmak {izere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir
ist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin
yliksekdgretimi tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
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S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,
mezun bulugmalari, lisans programlari tanitimlar1 v.b) sayilari
artirtlacaktir.

Destekleme yetistirme kurslarina yeterli katilimin olmamasi
Veli ve 6grencilerin ortak hedef birliginde bulusamamalari

85.000

Akademik olarak hedef belirlemeyen 6grencilerin yeterli
diizeyde calismamalari

Egitim sonras1 is imkanlar ile alakal1 belirsizlikler

Aile desteginin yetersiz olmasi

Tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi
Universite gezilerinin devam ettirilmesi
Kariyer tanitim faaliyetlerine devam edilmesi




A2.  Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde
hazirlanmasi i¢in bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalar1
saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari
ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil
ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

AIHL

Rehberlik Hizmetleri

Ingilizce ve Arapca Dersi Ziimresi

Tim Zimreler

S1.Ogrencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak
diizenlenen konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve
platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.




S5. Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin
ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi
saglanacaktir.

S7. Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1
saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da
atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

Ogrencilerde basaramama endisesinin olmasi

Dil siniflar1 olusturulurken yeterli 6grenci sayisina
ulasilamamasi

Fiziki imkanlar i¢in kaynak maaliyetleri

115.000

Ogretmen sayimizin yabanci dil 6gretimi igin yeterli olmast
Etkilesimli tahtalarin olumlu etkisi
Yiiksekogretimi kazanan 6grenci oranimizin yiiksek olmasi

Kaynak temini
Yabanci diller boliim gezileri
Yurt dis1 yabanci dil 6gretimi hakkinda tanitim gezileri




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

AIHL

Okul Imkanlarini lyilestirme

Beden Egitimi ve BT Ziimresi

Tum Ziumreler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
tyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisimi gliclendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Kapal1 spor salonunun olmamasi

Futbol i¢in ayrilan boliimiin parke tag olmasi

Bilisim teknolojileri sinifindaki bilgisayarlarin sayisi ve
donanimlarinin yeterli seviyede olmamasi

150.000

Ogrencilerin bilisim dersine ilgisi olmasi
Spor etkinlikleri i¢in 6grencilerin istekli olmasi
BT ve Beden egitimi 6gretmenlerinin mevcut olmasi

Spor malzemeleri ve BT arag ve gerecleri, Spor salonu




A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve
stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir

H3.2. Okul yoéneticilerinin ve Ogretmenlerin  mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari gii¢lendirilecektir

AIHL

Personel Gelisimi ve Motivasyonu

35

35

30

Tim Zumreler

[l-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ithtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yo6neticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Merkezi olarak planlanan egitimlerin egitim 6gretim saatleri
ile cakigsmasi

Uzaktan egitimler i¢in yeterli donanim bulunamamasi
Hizmeti¢i egitimlerde goniilliiliikk esasina dikkat edilmemesi

70.000

Verilen egitimler 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumlu
etkileri
Okul personelinin yenilige acik olmasi

Ogretmenlerin ihtiyacina yonelik mesleki gelisimini arttiracak
hizmeti¢i seminerler ve kurslarin devam etmesi




A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan
ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve oOgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

AIHL

Okul Imkanlarini lyilestirme

10

10 13

10 386 %100

10 386 %100

10 386 %100

10 386 %100

Sosyal Bilgiler ve Tarih Ogretmenleri Ziimresi

Tiim Ziimreler, Il saglik Miidiirliigii, AFAD,Emniyet
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S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
ogretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek
bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur
belgesiyle odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
ogrencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Ogrencilerin okul disindaki arkadas cevresi
Ailelerin ilgi ve bilgi eksikligi
Aile ve 6grencinin igbirligine yanagmamasi

70.000

Olusturulacak farkindaliklar 6grencinin basarisina
yanstyacaktir.
Afetler konusunda bilgili olan bir toplum yetigsmesi dnemlidir.

Okul, veli, 6grenci igbirligi
Tanitim gezi ve gozlem c¢aligsmalari
Alaninda uzman Kkisiler tarafindan verilecek egitimler




A4. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéan
ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H4.1. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve
cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

AIHL

Okul Imkanlarini lyilestirme

1150 1100 | 1050 | 1000 | 900 | 850

970 950 930 900 850 800

200.000 190.000 185.000 180000 170000 160000

Tium Ziimreler

[1-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atlye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢caligmalar
yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla
yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Kis mevsiminin asir1 soguk gegmesi
Ogrencilerde bilincin olusma siireci

70.000

Tasarruf kiiltiirlinlin yerlesmesi okulumuz ve iilkemiz igin
Oonemlidir.

Tasarruflar sayesinde ¢evre ve iklim krizlerinin oniine
gecilebilir

Aile, 6grenci, okul igbirligi

Uzman kisiler tarafindan yapilacak egitimler

Ogrencilerin katilimi ile yapilacak proje gelistirmeye yonelik
yarigmalar.
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BOLUM 4
STRATEJIK PLAN
MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidirligiimiiziin stratejik planinda dort amag ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE
HEDEF 2024 2025 2026 2027 2028
NO

Toplam
Maliyet

HEDEF1.1 | 10.000 15.000 20.000 20.000 25.000 90.000
HEDEF 1.2 | 15.000 15.000 20.000 20.000 25.000 95.000

HEDEF 2.1 | 25.000 25.000 30.000 35.000 30.000 145.000
HEDEF 2.2 | 10.000 15.000 15.000 20.000 25.000 55.000
HEDEF 2.3 | 15.000 20.000 20.000 30.000 30.000 115.000

HEDEF 3.1 | 25.000 25.000 30.000 35.000 35.000 150.000
HEDEF 3.2 | 5.000 10.000 15.000 20.000 20.000 70.000
HEDEF 3.3 | 5.000 10.000 15.000 20.000 20.000 70.000

HEDEF 4.1 | 5.000 10.000 15.000 20.000 20.000 70.000
TOPLAM | 115.000 | 145.000 180.000 215.000 230.000 860.000




BOLUM 5
STRATEJIK PLAN
IZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Omer Serpil Ozberber AIHL Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu 2024-
2028 Stratejik Planti’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi ig¢in
Olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

OMER SERPIiL OZBERBER AiHL FEN VE SOSYAL BiLiIMLER PROJE OKULU
MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
amac¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve so6z konusu ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklarr izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acisi

sunabilecegi belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonugclar1 iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanhk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

. Alternatiflerin ve ¢d6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.




iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli
egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir.
Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Yilsonu Tk alts ayhk
gergeklegmelerinin gergekleymelerin
belirlenmesi belirienmesi

{zleme

toplantilarmin
gerceklegtirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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TALAS KAYMAKAMLIGI
Omer Serpil Ozberber Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigtimizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilart ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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